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A I H i Z 'ƺ � < ďď Ĩ ŚA.I. Harris͕�Z͘�'ƺƐƚĞŶ͕��͘�<ƌĂďďĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ
,ĞƌƐĐŚĞůͲ,�y'�>͕�'Z��d͕ �ĂŶĚ�&/&/Ͳ>^�ƚĞĂŵƐ͕ ͕

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌŬ�DŽƌƌŝƐ�ĂŶĚ�DŝŐƵĞů�ZĞƋƵĞŶĂͲdŽƌƌĞƐƉ Ő Ƌ

,^d ŝŵĂŐĞ ŽĨ WĂ ɲ �ŽŶŐ Ğƚ Ăů ϮϬϭϭ,^d�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�WĂ�ɲ͕��ŽŶŐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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dŚĞ 'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ͗ /Z ĂŶĚ ƌĂĚŝŽdŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͗�/Z�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ
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DƵůƚŝ ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞDƵůƚŝͲǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ

WƵƌƉůĞ͗ ϮϬ Đŵ s>�WƵƌƉůĞ͗�ϮϬ�Đŵ͕�s>�
KƌĂŶŐĞ͗�ϭ͘ϭ�ŵŵ͕��^K

/ŵĂŐĞ͗�EZ�Kͬ�h/�ĨƌŽŵ�s>�ͬ�^Kͬ^ƉŝƚǌĞƌ�ǇĂŶ͗�ŵŝĚͲ/Z͕�^ƉŝƚǌĞƌ

 3 



 4 



DŽůŝŶĂƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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tŚĂƚ ŚĞĂƚƐ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶtŚĂƚ�ŚĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�
Ś ůƚŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͍

• � ŐĂůĂĐƚŝĐ ŶƵĐůĞƵƐ ǁĞ ĐĂŶ��ŐĂůĂĐƚŝĐ�ŶƵĐůĞƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů
– �ƚ ϴ͘ϯ ŬƉĐ͕ ϭϬ͟ с Ϭ͘ϰ ƉĐ�ƚ�ϴ͘ϯ�ŬƉĐ͕�ϭϬ � �Ϭ͘ϰ�ƉĐ�

• �ĞŶƚĞƌ ŵŽůĞĐƵůĂƌ ĐůŽƵĚƐ ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ǁĂƌŵĞƌ ƚŚĂŶ ĚŝƐŬƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐŬ�
ĐůŽƵĚƐ ;Ğ͘Ő͘ 'ƺƐƚĞŶнϴϱͿĐůŽƵĚƐ�;Ğ͘Ő͘�'ƺƐƚĞŶ ϴϱͿ�

• >ŽƚƐ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ͗ Ă ďůĂĐŬ>ŽƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�Ă�ďůĂĐŬ�
ŚŽůĞ͕ ŚŽƚ ƐƚĂƌƐ ;hsͿ͕ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐŚŽůĞ͕�ŚŽƚ�ƐƚĂƌƐ�;hsͿ͕�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�
ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůŝĚŝŶŐ�ƐƚĞůůĂƌ�ǁŝŶĚƐ�Ő
;ƐŚŽĐŬƐͿ͕�yͲƌĂǇƐ͕�ƌŝŐŝĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�; Ϳ͕ Ǉ ͕ Ő Ő
ĨŝĞůĚƐ͕�ƌĂĚŝŽ�ůŽďĞƐ͙�WƌĞƚƚǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ďƵƚ��
ŶŽƌŵĂů�ŶƵĐůĞƵƐ

/ŵĂŐĞ�DŽƌƌŝƐ�Θ�zƵƐĞĨͲ�ĂĚĞŚ ϭϵϴϵ
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tŚĂƚ ŚĞĂƚƐ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶtŚĂƚ�ŚĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�
Ś ůƚŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͍

• tĞ ĐĂŶ ƉƌŽďĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚtĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ĨŝĞůĚ ǁŝƚŚ ĨĂƌͲ/Z ĂƚŽŵŝĐƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌ /Z�ĂƚŽŵŝĐ�
ĨŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ

• dŚĞŶ ĐŽŵƉĂƌĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĚĂƚĂ ƐĞƚdŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�
ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͕�ŝŽŶŝǌĞĚ�ŐĂƐ͕�͙͕ Ő ͕

• dŚŝƐ ƚĂůŬ͗dŚŝƐ�ƚĂůŬ͗�
– ,ĞƌƐĐŚĞů ĂŶĚ ^K&/� ŝŵĂŐŝŶŐ ĂŶĚ,ĞƌƐĐŚĞů�ĂŶĚ�^K&/��ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
^ŝĐŬůĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ

Ĩ– /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�
ĐĞŶƚĞƌ ƚŽ ŚŝŐŚ ƌĞĚƐŚŝĨƚ ŐĂůĂǆŝĞƐĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌĞĚƐŚŝĨƚ�ŐĂůĂǆŝĞƐ

– ^ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ– ^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ

/ŵĂŐĞ�DŽƌƌŝƐ�Θ�zƵƐĞĨͲ�ĂĚĞŚ ϭϵϴϵ
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,ĞƌƐĐŚĞů ĂŶĚ ^K&/�͗,ĞƌƐĐŚĞů ĂŶĚ�^K&/�͗
Ś Ĩ Ĩ ĚŐĂƚĞǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌͲŝŶĨƌĂƌĞĚŐ Ǉ

^ƚƌĂƚŽƐƉŚĞƌŝĐ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�&Žƌ�/ŶĨƌĂƌĞĚ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ
zŽƵŶŐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮ

,ĞƌƐĐŚĞů ^ƉĂĐĞ KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ,ĞƌƐĐŚĞů�^ƉĂĐĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ
WŝůďƌĂƚƚ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϬ
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>ŝŶĞ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ>ŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

ΕϭϬϬ ƚ ΕϯϬϬ <ΕϲϬ�ƚŽ�ΕϭϲϬ�ђŵ ΕϭϬϬ�ƚŽ�ΕϯϬϬ�<
ƵƉƉĞƌ ƐƚĂƚĞ ĞŶĞƌŐŝĞƐƵƉƉĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ

Ŷ Ε ϯϬϬ ƚŽ ϯϬϬϬ�EK͗ ƐƚĞůůĂƌ EĞƵƚƌĂů ƚŽ ŚŝŐŚ Ŷ� �ϯϬϬ�ƚŽ�ϯϬϬϬ
ŝŶ�ŝŽŶŝǌĞĚ�ŐĂƐ

�EK͗�ƐƚĞůůĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

EĞƵƚƌĂů�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ŝŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƚŽŵŝĐ�
ƐƚĂƚĞƐ

Ύ'ƌŽƵŶĚ ƐƚĂƚĞΎ'ƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƚĞ
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ϮϬ Đŵ ƌĂĚŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵƵŵϮϬ�Đŵ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͕�
Ś Ŭů Ě Ś ŚƚŚĞ�^ŝĐŬůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚĞƐ

s>��ϮϬ�Đŵ

^ŝĐŬůĞ
�ƌĐŚĞƐ

ϭϵ
ϴϵ

ĚĞ
Ś
ϭ

ĞĨ
Ͳ�
ĂĚ

�z
ƵƐ
Ğ

ƌŝƐ
�Θ

D
Žƌ
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ϮϬ Đŵ ƌĂĚŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ ĂŶĚ ΀E //΁ϮϬ�Đŵ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ĂŶĚ�΀E�//΁
s>� ϮϬ W��^ ΀E //΁s>��ϮϬ�Đŵ W��^�΀E�//΁

ϭϵ
ϴϵ

ĚĞ
Ś
ϭ

ĞĨ
Ͳ�
Ă

Θ
�z
ƵƐ
Ğ

ƌƌ
ŝƐ�
Θ

D
Žƌ
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dŚĞƌŵĂů ĂƌĐŚĞƐ ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ WĂ DdŚĞƌŵĂů�ĂƌĐŚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�WĂ�D
�ƌĐŚĞƐ ĐůƵƐƚĞƌ͗�ƌĐŚĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌ͗�
ΕϭϱϬ ĞĂƌůǇ KͲ ĂŶĚϭϱϬ�ĞĂƌůǇ�K ĂŶĚ
tZ�ƐƚĂƌƐ
Ε�ϭϬϯ͘ϳ�D~
Ε�ϭϬϴ͘Ϭ >~
Z Ϭ ϮZ�Ε�Ϭ͘Ϯ�ƉĐ
�ŐĞ Ε ϭ ϱ DǇƌ�ŐĞ�Ε�ϭ͘ϱ�DǇƌ
&ŝŐĞƌнϵϵ&ŝŐĞƌнϵϵ

/ŵĂŐĞ͗ �ŽŶŐ DŽƌƌŝƐ Ğƚ Ăů ϮϬϭϭ/ŵĂŐĞ͗��ŽŶŐ͕�DŽƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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ϲϯ�ђŵͬW��^ ϴϴ�ђŵͬW��^�ƌĐŚĞƐ�ƌĐŚĞƐ
�ϮĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�

�ϭ

�Ϯ

�ϭ

�Ϯ�Ϯ

�ϭ
ϭϰϱ�ђŵͬW��^ϭϮϮ�ђŵͬW��^

'Ϭ Ϭϭ
�^�
WŬ Ϯ'Ϭ͘Ϭϭ WŬ Ϯ

&KZ��^d͕ �Z'��ϯϳ͕�ϯϭ͕�Ϯϳ�ђŵ
;, Ŭŝ ϭϳͿ;,ĂŶŬŝŶƐнϭϳͿ
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�ƌĐŚĞƐ ĨŝŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ůŝŶĞƐ�ƌĐŚĞƐ�ĨŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ
΀K�/΁�ϲϯ�ђŵͬW��^΀E�//΁�ϭϮϮ�ђŵͬW��^ ΀��//΁�ϭϱϴ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^

m
nu

um
ϴϵ

on
tin

Ś
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cm
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0c
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on
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ƌŝƐ
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en
 co

D
Žƌ
ƌ

Gr
e D

΀K�/΁�ϭϰϱ�ђŵͬW��^΀K�///΁�ϴϴ�ђŵͬW��^
΀E�///΁�ϱϳ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^
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dǇŝŶŐ ŵŽůĞĐƵůĂƌ ĂŶĚ ŝŽŶŝǌĞĚ ŐĂƐdǇŝŶŐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŝŽŶŝǌĞĚ�ŐĂƐ�
Ś Ś ; Ϳ ŬƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ϭ;^tͿ�ŬŶŽƚŐ

΀ ΁ͬ ; Ś ůͬ Ϳ΀��//΁ͬϮ��;,ĞƌƐĐŚĞůͬ,/&/Ϳ
΀K /΁ ;^K&/�ͬ'Z��dͿ΀K�/΁��;^K&/�ͬ'Z��dͿ�
��/��;�W�yͿ
�K�ϲͲϱ��;�W�yͿ

�ůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ͲϮϬ�ŬŵͬƐ�Ɖ ͬ
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌŽŝĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŝĚ ŚǁŝĚƚŚƐ

'Z��d�΀K�/΁�ŵĂƉƉŝŶŐ�
Ś ŝ Ĩ ůĨƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ͖�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂďƐŽ Ɖƚ Ž ͖ Ğ ĞĂƐƵ Ğ
ƚƌƵĞ�΀K�/΁�ĨůƵǆ
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�ƌĐŚĞƐ ĨŝŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ůŝŶĞƐ�ƌĐŚĞƐ�ĨŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ
΀K�/΁�ϲϯ�ђŵͬW��^΀E�//΁�ϭϮϮ�ђŵͬ:W��^ ΀��//΁�ϭϱϴ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^

m
nu

um
ϴϵ

on
tin

Ś
ϭϵ

ϴ
cm

 co
ĂĚ

ĞŚ
: 2

0c
ĞĨ
Ͳ�
Ă

ou
rs
:

Θ
�zƵ

Ɛ
on

to
ƌŝƐ
�Θ

en
 co

D
Žƌ
ƌ

Gr
e D

΀K�/΁�ϭϰϱ�ђŵͬW��^΀K�///΁�ϴϴ�ђŵͬW��^
΀E�///΁�ϱϳ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^

 16 



W��^ ϳϬђŵ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ƌĐŚĞƐW��^�ϳϬђŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĞƐ��

�Ğ �ƌĞƐƉŽ ϭϵ͍͍͖ DŽůŝŶĂƌŝ ŝŶ ƉƌĞƉ�Ğ��ƌĞƐƉŽ�ϭϵ͍͍͖�DŽůŝŶĂƌŝ�ŝŶ�ƉƌĞƉ͘

 17 



&Ăƌ /Z ůŝŶĞƐ ĂŶĚ D^y ƉŽŝŶƚ ƐŽƵƌĐĞƐ&ĂƌͲ/Z�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�D^y�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ
ϴ�ʅŵͬϮϰ�ʅŵ�ĨůƵǆ�ƌĂƚŝŽƐ

 18 



dŽƉͲůĞǀĞů �ƌĐŚĞƐ ƐƵďĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐdŽƉ ůĞǀĞů��ƌĐŚĞƐ�ƐƵďĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
• 'ĞŶĞƌĂů�ŚĂǌĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ŐĂƐ͕�ƉůƵƐ��ϭ�ĂŶĚ��Ϯ�;ĂŶĚ��ϬͿ
• �Ǉ�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ͕��ϭ�ĂŶĚ��Ϯ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

• ΀E�//΁�ĂŶĚ�΀K�///΁�ĂƌĞ�ƐƉĂƚŝĂůůǇ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͖�ƌĂƚŝŽ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝŵƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ

• ΀K�/΁�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐůŽƵĚƐ�ĐŽƌĞƐ͖�΀��//΁�
ŝ Ś ŝ ΀� //΁ͬ΀K /΁ ŝ ů ŝǁŝƚŚ�ŽƵƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͖�΀��//΁ͬ΀K�/΁�ƌĂƚŝŽ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�

ŝŵƉƌĞĐŝƐĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝŵƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ
E Ś ů ŝ ů ŝ Ĩ Ś ƚŝ ď � Ś ů ƚ• EŽ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ďǇ��ƌĐŚĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�
;ΕϭϱϬ ĞĂƌůǇ Kͬt Z ƐƚĂƌƐ ΕϭϬϴ͘Ϭ > Ϳ͖ ŚĞĂƚŝŶŐ ŵƵƐƚ ďĞ; ϭϱϬ�ĞĂƌůǇ�KͬtͲZ�ƐƚĂƌƐ͕� ϭϬϴ͘Ϭ >~Ϳ͖�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ tŝŶĚƐ ƵŶůŝŬĞůǇ KŶŐŽŝŶŐ ƐƚĂƌŵŽƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘�tŝŶĚƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĂƌ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍ �ŽƐŵŝĐ ƌĂǇƐ͍ yͲƌĂǇƐ͍ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍��ŽƐŵŝĐ�ƌĂǇƐ͍�y ƌĂǇƐ͍�
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ϮϬ Đŵ ƌĂĚŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵƵŵϮϬ�Đŵ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͕�
Ś Ŭů Ě Ś ŚƚŚĞ�^ŝĐŬůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚĞƐ

s>��ϮϬ�Đŵ

^ŝĐŬůĞ
�ƌĐŚĞƐ

ϭϵ
ϴϵ

ĚĞ
Ś
ϭ

ĞĨ
Ͳ�
ĂĚ

�z
ƵƐ
Ğ

ƌŝƐ
�Θ

D
Žƌ
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^ŝĐŬůĞ ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ WĂ D^ŝĐŬůĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�WĂ�D

YƵŝŶƚƵƉůĞƚ�ĐůƵƐƚĞƌ͗�
�ů ŝĚ Ĩ�ůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŶĞĂƌďǇ ĐůŽƵĚƐŶĞĂƌďǇ�ĐůŽƵĚƐ�
Ε�ϭϬϯ͘Ϭ�D~~
Ε�ϭϬϳ͘ϱ >~~
Z�Ε�ϭ ƉĐ
�ŐĞ�Ε�ϰ DǇƌ
&ŝŐĞƌнϵϵ

/ŵĂŐĞ͗ �ŽŶŐ DŽƌƌŝƐ Ğƚ Ăů ϮϬϭϭ/ŵĂŐĞ͗��ŽŶŐ͕�DŽƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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^ŝĐŬůĞ ĨŝŶĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ůŝŶĞƐ^ŝĐŬůĞ�ĨŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ
΀K�/΁�ϲϯ�ђŵͬW��^΀E�//΁�ϭϮϮ�ђŵͬW��^ ΀��//΁�ϭϱϴ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^

΀K /΁ ϭϰϱ ђŵͬW��^΀K ///΁ ϴϴ ђŵͬW��^΀E ///΁ ϱϳ ђŵͬ&/&/Ͳ>^ ΀K�/΁�ϭϰϱ�ђŵͬW��^΀K�///΁�ϴϴ�ђŵͬW��^΀E�///΁�ϱϳ�ђŵͬ&/&/ >^
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^ŝĐŬůĞ ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ^ŝĐŬůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ
ϲϯ�ђŵͬW��^ϭϮϮ�ђŵͬW��^ ϭϱϴ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^

ϭϰϱ�ђŵͬW��^ϴϴ�ђŵͬW��^ϱϳ�ђŵͬ&/&/Ͳ>^ ђ ͬђ ͬђ ͬ
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^ŝĐŬůĞ ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ WĂ D^ŝĐŬůĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�WĂ�D

/ŵĂŐĞ͗ �ŽŶŐ DŽƌƌŝƐ Ğƚ Ăů ϮϬϭϭ/ŵĂŐĞ͗��ŽŶŐ͕�DŽƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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DĂŐŶĞƚŝĐ ĨŝĞůĚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞDĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ů'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ

'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ ĚƵƐƚ ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚƵƐƚ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�
Ăƚ�ϯϱϬ�Pŵ�ǁŝƚŚ�,Ğƌƚǌͬ�^K�;��
ǀĞĐƚŽƌƐͿ�ŽŶ�ϮϬ�Đŵ�s>��ƌĂĚŝŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ ;�ŚƵƐƐ Ğƚ Ăů ϮϬϬϯ͖ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�;�ŚƵƐƐ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϯ͖�
zƵƐĞĨͲ�ĂĚĞŚ Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϴϰͿͿ

ZĂĚŝŽ �ƌĐ ŝƐ ƐǇŶĐŚƌŽƚƌŽŶZĂĚŝŽ��ƌĐ�ŝƐ�ƐǇŶĐŚƌŽƚƌŽŶ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ��ƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĨƌĞĞͲĨƌĞĞ��
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dŽƉͲůĞǀĞů ^ŝĐŬůĞ ƐƵďĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐdŽƉ ůĞǀĞů�^ŝĐŬůĞ�ƐƵďĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
• &ŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŝĐŬůĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘�,ĞĂĚ�ŚĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�hs�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�WĂ�ɲ͘���Ƶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍

• �ŽĞƐ�ŚŝŐŚ�ŝŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�^ŝĐŬůĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŚĂǀĞ�Ő
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ͍��EŽ�Ǉ Ő Ő Ő
ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ͘��
,�t�н�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͙

• ^ƚƌŽŶŐ E ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŝŶ WŝƐƚŽů ƌĞŐŝŽŶ ;ůŝŬĞůǇ ŽůĚĞƌ^ƚƌŽŶŐ�E�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WŝƐƚŽů�ƌĞŐŝŽŶ�;ůŝŬĞůǇ�ŽůĚĞƌ�
tE ƐƚĂƌƐͿ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŝŶ �ƌĐŚĞƐtE�ƐƚĂƌƐͿ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ��ƌĐŚĞƐ

 26 



>ŝŶĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ hs ĨŝĞůĚ>ŝŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hs�ĨŝĞůĚ
Ž

,�//�ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŵ�ZƵďŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϴϱ͕�
ů Ě ů ; Ŭ Ś ĨĨ Ϳ

�ƌĂ
ƚŝŽ ƉůƵƐ��'E�ŵŽĚĞůƐ�;&ĞƌŬŝŶŚŽĨĨнϭϭͿ

΀E
�//
΁

K�
///
΁ͬ

΀K

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĞůůĂƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
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΀K ///΁ͬ΀E //΁ ͞ŚĂƌĚŶĞƐƐ ŵĂƉƐ͟΀K�///΁ͬ΀E�//΁� ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŵĂƉƐ

^ŝĐŬůĞ^ŝĐŬůĞ

�ƌĐŚĞƐ

΀K ///΁͗ ϯϱ͘ϭ Ğs
�ŽŵƉĂĐƚ

΀K�///΁͗�ϯϱ͘ϭ�Ğs
΀E //΁͗ ϭϰ͘ϱ Ğs Ɖ

,�//�ƌĞŐŝŽŶƐ
΀E�//΁͗�ϭϰ͘ϱ�Ğs

Ő
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΀K ///΁ͬ΀E //΁ ŝŶ :ϬϮϯϵϵ Ϭϭϯϲ΀K�///΁ͬ΀E�//΁�ŝŶ�:ϬϮϯϵϵͲϬϭϯϲ
Ě Ś ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ

�ƌĐŚĞƐ͗ ^ŝĐŬůĞ͗
ϯϱϱϬϬ�< ϯϲϮϬϬ�<

,//͗�ZƵďŝŶ�ϴϱ͕�ďǇ�&ĞƌŬŝŶŚŽĨĨнϭϭ�
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^ƵŵŵĂƌǇ^ƵŵŵĂƌǇ
• ^ƉĂƚŝĂůůǇͲƌĞƐŽůǀĞĚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ ƚƌĂĐĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ^ƉĂƚŝĂůůǇͲƌĞƐŽůǀĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚƌĂĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƵŶƚĂŶŐůĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�Ő Ɖ
ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ

• tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐƉĂƚŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌͲ/Z�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚ ŝ ƚŝ ů ů ƚŝ Śŝ ƚ ŝƚ ƚŝ ƚ ŚƚŚĞŝƌ�ƐƉĂƚŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ŚĞĂƚŝŶŐ ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ Ăƚ ůĂƌŐĞƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞƐ

• dŚĞ�΀K�///΁ͬ΀E�//΁�ƌĂƚŝŽ͕�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�΀ ΁ͬ΀ ΁ ͕ Ő
ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŐĂůĂĐƚŝĐ�ŶƵĐůĞŝ�Ăƚ�Ăůů�
Ě ŚŝĨƚ ŝ ƚ ƚŝ ď ƚ ƚ ƚ ŝƚ Ě ƚƌĞĚƐŚŝĨƚƐ͕�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚ͗�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŵĂƐƐ ŚŽƚƚĞƐƚĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͲŵĂƐƐ͕�ŚŽƚƚĞƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�

• dŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŐĂůĂĐƚŝĐ�ŶƵĐůĞŝ�

Ě ĨŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ
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�ůĂƚĂŶƚ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŚĞ ^K&/��ůĂƚĂŶƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�^K&/��
ů Ě Ś ͛ Ś ŬWƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ Ɛ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐŐ Ɖ Ő

• �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌͲ/Z�ŝƐ�
ůů Ě Ĩŝ Ě Ś Śŝ Ś ŝ ůů ů ŝ ĚĂ�ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͕�ŚŝŐŚͲŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĐĞůůĞŶƚůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�

^K&/� Ɛ͛ ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ ĂŶĚ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ^K&/� Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ
– ^K&/��ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�

ď ƚŝ Ĩ ƚ ŝ ů Ĩ ͞ ů͟ ů ŝŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ŶƵĐůĞŝ
– hŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ;ĂŶĚ ďƌŝŐŚƚ͊Ϳ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ŶƵĐůĞĂƌ ƐƚĂƌhŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͊Ϳ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐƚĂƌ�

ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƚƚŝŶŐͲĞĚŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
s ƚ ƚŝƚŝ Ĩ Ě ƚ ƚ ƚŚ ů ƚŚ &/Z ƚ ŝ ů ƚ– sĂƐƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ͖�&/Z�ƚƌĂĐĞƐ�ŵĂŝŶ�ĐŽŽůĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ŽďƐĐƵƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�'ĂůĂĐƚŝĐ�ĚŝƐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů

– �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƌĞĚƐŚŝĨƚƐ
� ů ĨĨ ƚ Ĩ ŝ ďů Ŭ Ś ů Ěŝ Ě ŝ– �ǆƉůŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ

• �ǆƉůŽŝƚƐ ^K&/� Ɛ͛ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƐ Ă ^ŽƵƚŚĞƌŶ ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ǆƉůŽŝƚƐ�^K&/� Ɛ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ
– �ŽŵďŝŶĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ��>D�͕�

�W�y͕��^K͕�͙͕ ͕
– DĂŐĞůůĂŶŝĐ �ůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�͞ŽƚŚĞƌ�ĨůŝŐŚƚ�ůĞŐƐ͟�ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ůŽǁ�ŵĞƚĂůůŝĐŝƚǇ�

ĚǁĂƌĨƐ ĞǆƉĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƐƚĂƌ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĚǁĂƌĨƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŐĂůĂǆŝĞƐ
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DƵůƚŝ ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞDƵůƚŝͲǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ

WƵƌƉůĞ͗ ϮϬ Đŵ s>�WƵƌƉůĞ͗�ϮϬ�Đŵ͕�s>�
KƌĂŶŐĞ͗�ϭ͘ϭ�ŵŵ͕��^K

/ŵĂŐĞ͗�EZ�Kͬ�h/�ĨƌŽŵ�s>�ͬ�^Kͬ^ƉŝƚǌĞƌ�ǇĂŶ͗�ŵŝĚͲ/Z͕�^ƉŝƚǌĞƌ
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� 'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ĨŽƌ ƚŚĞ��'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ ŝ Z ŝ ƚ ŝĚ^ĞŶŝŽƌ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ

• ,Žǁ�ĚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ŐĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁŽƌŬ͍��KŶůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
' ů ďů Ě ƚ ŝů Ě ŝ ůů'ĂůĂǆǇ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǀŝĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�
– 'ĂƐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐǇ

• &ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĨůŽǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ŚŽůĞƐƚĂƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ

• hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŐĂƐ�ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŝƐ�ƐŽ�ůŽƉͲ
ŝĚ ĚƐŝĚĞĚ

• �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ �KͲĚĂƌŬ ĚĞŶƐĞ ŐĂƐ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ��K ĚĂƌŬ�ĚĞŶƐĞ�ŐĂƐ
• DĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ʹ ŐĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ

– ^ƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƐƚĂƌ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ƐŝƚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŶƵĐůĞƵƐ• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ
• �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�
Ĩ Ĩ ů ůĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ƐƚĂƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ

– �ŶĞƌŐĞƚŝĐƐ�ŶĞƌŐĞƚŝĐƐ
• ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ͖�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĞƉŝƐŽĚŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
• �ŽŵŝŶĂŶƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ
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�ĞŶƚƌĂů DŽůĞĐƵůĂƌ �ŽŶĞ ;�D�Ϳ�ĞŶƚƌĂů�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŽŶĞ�;�D�Ϳ

Z Ě �d>�^'�> ϴϳϬ ƚŝ ;^ Ś ůů ƚ ů ϮϬϬϵͿ
'ƌĞĞŶ�ďŽǆ͗�ϮϮϬ�ǆ�ϰϰ�ƉĐ

ZĞĚ͗��d>�^'�>�ϴϳϬ�Ƶŵ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�;^ĐŚƵůůĞƌ Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϵͿ
�ůƵĞ͗�,ĞƌƐĐŚĞů�ϳϬ�Ƶŵ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�;DŽůŝŶĂƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ; Ϳ
'ƌĞĞŶ͗��ĞŶƐĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŐĂƐ�;:ŽŶĞƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ
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� 'ĂůĂĐƚŝĐ ĐĞŶƚĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ĨŽƌ ƚŚĞ��'ĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ ŝ Z ŝ ƚ ŝĚ^ĞŶŝŽƌ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ

• ,Žǁ�ĚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ŐĂůĂĐƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁŽƌŬ͍��KŶůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
' ů ďů Ě ƚ ŝů Ě ŝ ůů'ĂůĂǆǇ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǀŝĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�
– 'ĂƐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐǇ

• &ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĨůŽǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ŚŽůĞƐƚĂƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ

• hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŐĂƐ�ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŝƐ�ƐŽ�ůŽƉͲ
ŝĚ ĚƐŝĚĞĚ

• �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ŽĨ �KͲĚĂƌŬ ĚĞŶƐĞ ŐĂƐ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ��K ĚĂƌŬ�ĚĞŶƐĞ�ŐĂƐ
• DĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ʹ ŐĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ

– ^ƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƐƚĂƌ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ƐŝƚĞƐ ĂŶĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ

Ś Ś ů Ś Ś ů• �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ƐƚĂƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐƉ

– �ŶĞƌŐĞƚŝĐƐ
ů Ĩ Ś ďů Ŭ Ś ů ŝ Ĩ ŝ Ěŝ ŝ ŝ• ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ͖�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĞƉŝƐŽĚŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

• �ŽŵŝŶĂŶƚ ŚĞĂƚŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ�ŽŵŝŶĂŶƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ
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